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±šƻɁšǨɕğƻǍŎšɟɕűɕǜąǨĹƴǜąǍɕƜąǨʗɕɲǨƹ
ƜšʈǺƴǨǍƻĹƴšɕ �šɟʗʈšȹǊšșɕ )ąɕ ɟȹƻſſɟ
Ŏšȹɕ ȹǶſšɁɁǶȹɕ ąɲſɕ�ƻɟąȹğšƻɟšȹƻǨǨšǨ
ŎšɁɕ ǍąǨɲǨƜɁąǜɟɁŊɕ Ŏƻšɕ ÅǶɲȹƻɁǜɲɁƹ
ſąĹƴſȹąɲɕ ąɲſɕ Ŏƻšɕ)šɁƻƜǨƹ¹ɟɲŎšǨɟƻǨŊ
ŎƻšɕxɲȹąɟǶȹƻǨɕŎšɁɕåƻɟȹąɕ)šɁƻƜǨɕ�ɲƹ
ɁšɲǜɁɕ ȎçšƻǍɕ ąǜɕ ±ƴšƻǨȑɕ ąɲſɕ ŎšǨ
�ɲɁƻǊšȹșɕ ÏǨŎɕ ąǍǍšɕ ʇšȹɁɟšƴšǨɕ ɁƻĹƴ
ɲǨƜǍąɲğǍƻĹƴɕƜɲɟŊɕɟąɲɁĹƴšǨɕɁƻĹƴɕąɲɁŊ
ȹšŎšǨɕ ąɲĹƴɕ ǜąǍɕ ɶğšȹɕ ȹƻʇąɟšɁș
±ɲǨŎɕ ȀɎʛʛɕ xƻǍǶǜšɟšȹɕ ąǨɕ ʗʈšƻɕ Åąƹ

ƜšǨɕƻǜɕ�ɲɁɕűɕŎąɕƜƻğɟɕšɁɕʗʈąǨƜɁǍċɲƹ
ſƻƜɕ ǈšŎšɕ �šǨƜšɕ NšǍšƜšǨƴšƻɟșɕ 0ƻǨ
ʈƻĹƴɟƻƜšȹɕ �šğšǨšſſšǊɟɕ ŎšɁɕ ŎȹƻɟɟšǨ
Ȳ�ȹǨąǜšǨɟąɕLƻšǍŎɕÅȹƻȌɁȳșɕ)šȹɕɁǶǍǍɟš
ąǍǍšȹŎƻǨƜɁɕʇǶȹɕąǍǍšǜɕąɲſʗšƻƜšǨňɕçƻš
ǜąĹƴšǨɕšɁɕŎƻšɕąǨŎšȹšǨȬ
)ąɁɕɁƻǨŎɕƻǨɕŎƻšɁšǜɕLąǍǍɕŎƻšɕXǶǍƹ

ǍċǨŎšȹɕɲǨŎɕ�šǍƜƻšȹșɕ0ƻǨŎƴǶʇšǨɕǜƻɟ
Ŏšȹɕ )ɲɟĹƴɕ )šɁƻƜǨɕçššǊɕ ɲǨŎɕ Ŏšǜ
åąǨɕ �ğğšǜɲɁšɲǜɕ ɁǶʈƻšɕ åšǨǍǶ
ǜƻɟɕ Ŏšǜɕ �ɲɁšɲǜɕ ʇąǨɕ �ǶǜǜšǍ
ʇąǨɕ )ąǜɕ ɁɟšƴšǨɕ ɲǨɟšȹɕ ąǨŎšȹšǜ
ąɲſɕ Ŏšǜɕ ȹǶƜȹąǜǜșɕ )ąʗʈƻɁĹƴšǨ
Ǌɲȹʗɕ šƻǨšǨɕ �ğɁɟšĹƴšȹɕ ƻǨɁɕ ǊǨąȌȌ
ɭʛʛɕ xƻǍǶǜšɟšȹɕ šǨɟſšȹǨɟšɕ �ȹɶƜƜš
ʗɲȹɕ ÅȹƻšǨǨąǍšɕ ɲǨŎɕ ʗɲǜɕ ¹ĹƴǍɲɁɁ
Ŏƻšɕ ǊǍšƻǨšɕ �ɲɁɁɟšǍǍɲǨƜɕ ƻǜɕ �ɲȹšąɲ
0ɲȹǶȌąɕ ƻǨɕ �ąąɁɟȹƻĹƴɟșɕ Ȳ)ąɁɕ ƻɁɟ
ǊšƻǨɕxɲǍɟɲȹɟȹƻȌȳŊɕğšɟǶǨɟɕ�ȹǨąǜšǨƹ
ɟąƹ�ǶƹxɲȹąɟǶȹɕ tɲǍšɁɕ ʇąǨɕ ŎšǨɕ |ąǨƹ
ƜšǨğšȹƜɕ ƻǜǜšȹɕ ǜąǍɕ ʈƻšŎšȹșɕ ýɲƹ
ɁąǜǜšǨɕǜƻɟɕ xąɟƴąȹƻǨąɕçąƴǍɕ ɲǨŎ

çƻǍǍšǜɕ ¹ĹƴšǨǊɕ ƴąɟɕ šȹɕ ŎąɁɕ ȹǶƹ
ƜȹąǜǜɕƜšȌǍąǨɟɕɲǨŎɕ ɁɟǺơɟɕǜƻɟɕ Ɂšƻƹ
ǨšǜɕǨƻšŎšȹǍċǨŎƻɁĹƴšǨɕxǶǍǍšƜšǨɕƻǨ
0ƻǨŎƴǶʇšǨɕ ʗɲȹɕ ȹɲǨŎɕ ɭʛƹǊǺȌſƻƜšǨ
ÅȹɲȌȌšșɕ)Ƕȹɟɕ ǊǶǜǜɟɕąɲĹƴɕȹǶſšɁƹ
ɁǶȹƻǨɕ�ƴȹƻɁɟƻǨšɕ|ɶŎšǊšɕŎąʗɲɕűɕǜƻɟ
Ŏšǜɕ ǊɶȹʗšɁɟšǨɕ �ǨȹšƻɁšʈšƜșɕ ¹ƻš
ȌȹċɁšǨɟƻšȹɟɕ ǨċǜǍƻĹƴɕ ƜšȹąŎšɕ ǜƻɟ
ąĹƴɟɕ ¹ɟɲŎƻšȹšǨŎšǨɕ Ŏƻšɕ �ğɁĹƴǍɲɁɁƹ
ąȹğšƻɟšǨɕ ʗʈšƻšȹɕ ſǶȹʗƴšƻǜšȹɕ ¹ɟɲƹ
ŎƻšǨƜċǨƜšɕ ąɲſɕ Ŏšǜɕ ɟȹąŎƻɟƻǶǨɁȹšƻƹ
ĹƴšǨɕ 0ʇšǨɟșɕ�šƴȹɕ ąǍɁɕ ɤƎƎɕʛʛʛɕ �šƹ
ɁɲĹƴšȹɕ ɟȹšſſšǨɕŎǶȹɟɕǨǶȹǜąǍšȹʈšƻɁš
ąɲſɕȹɲǨŎɕɭɎʛʛɕ)šɁƻƜǨšȹșɕ0ƻǨɕąğɁǶƹ
Ǎɲɟšȹɕ 0ȹſǶǍƜŊɕ ŎšȹŊɕ ɁǶɕ xɲȹąɟǶȹɕ tǶȹǨ
xǶǨƻǈǨŊɕ ƻǨʗʈƻɁĹƴšǨɕ ſąɁɟɕ ąǨɕ ɁšƻǨš
NȹšǨʗšǨɕ ɁɟǺơɟșɕ)šǨǨɕ Ɂšƻɟɕ ɭʛʛɭɕƴąɟ
ɁƻĹƴɕ ŎƻšɁšɕ ǈċƴȹǍƻĹƴšɕçǶĹƴšɕ ƻǜɕ �Ǌƹ
ɟǶğšȹɕ ʗɲǜɕ ƜȹǺơɟšǨɕ )šɁƻƜǨƹ0ʇšǨɟ
�ǶȹŎšɲȹǶȌąɁɕ šǨɟʈƻĹǊšǍɟșɕ ^ǜɕ ɲǨŎ
ȹɲǨŎɕ ɲǜɕ ŎąɁɕ šƴšǜąǍƻƜšɕ NšğċɲŎš
ŎšɁɕ0ǍšǊɟȹǶǨƻǊǊǶǨʗšȹǨɁɕƴƻǍƻȌɁɕƴąƹ
ğšɕ ɁƻĹƴɕ Ɂšƻɟƴšȹɕ šƻǨšɕ ʇƻɟąǍšɕ ¹ʗšǨš
šǨɟʈƻĹǊšǍɟŊɕȲŎƻšɕɁƻĹƴɕɁɟċǨŎƻƜɕȹċɲǜƹ
ǍƻĹƴɕ ąɲɁʈšƻɟšɟȳŊɕ ɁąƜɟɕ xǶǨƻǈǨșɕ �ɲĹƴ
ʗɲǜɕȎLƻǨąǨʗƹȑçǶƴǍɕŎšȹɕ¹ɟąŎɟș
çƻšɕɁɟąȹǊɕxɲǨɁɟɕɲǨŎɕxɲǍɟɲȹɕʗɲȹ

ȌǶɁƻɟƻʇšǨɕ åšȹċǨŎšȹɲǨƜɕ ğšƻɟȹąƜšǨ
ǊǺǨǨšǨŊɕŎąɁɕʈšƻơɕąɲĹƴɕ0ǍɁɕçɲʎɟɁŊ
xɲȹąɟǶȹƻǨɕ Ŏšȹɕ ÅȹƻšǨǨąǍšɕ �ȹɶƜƜšș
^ŎʎǍǍƻɁĹƴɕ ƻɁɟɕ ŎąɁɕ ÏǨšɁĹǶƹçšǍɟǊɲǍƹ
ɟɲȹšȹğšɕąǨɕxąǨċǍšǨɕƜšǍšƜšǨɕűɕȲǨɲȹ
Ŏƻšɕ ŎɲȹſɟšǨɕ ǨƻĹƴɟɕ ƜšǨɲɟʗɟɕ ʈšȹŎšǨ
ɲǨŎɕ ʈąȹšǨɕ ʗƻšǜǍƻĹƴɕ ʇšȹŎȹšĹǊɟȳș
)ǶĹƴɕŎąǨǨɕǍċŎɟɕŎƻšɕÅȹƻšǨǨąǍšɕɭʛȀƎ
šƻǨɕ�ȹĹƴƻɟšǊɟɲȹğɶȹǶɕŎąʗɲɕšƻǨŊɕšƻǨš
¹ĹƴʈƻǜǜȌǍąɟɟſǶȹǜɕʗɲɕğąɲšǨșɕ)šȹ
Ȳ�ąǨąǍɕ ¹ʈƻǜǜšȹȶɁɕ �Ǎɲğȳɕ ʈƻȹŎɕ ű
ɟȹǶɟʗɕ ąǨſċǨƜǍƻĹƴšȹɕ �šŎšǨǊšǨɕ Ŏšȹ
�ǨʈǶƴǨšȹɕ űɕ ʗɲǜɕ ƜȹǶơšǨɕ 0ȹſǶǍƜș

ÏǨɟšȹɕŎšǜɕ�ǶɟɟǶɕȲ¹ɟąŎɟɕƻǜɕLǍɲɁɁȳ
šǨɟɁɟšƴɟɕ ŎąǨǨɕ šȹǨšɲɟɕ ɭʛȀũɕ šƻǨš
ǊɶǨɁɟǍšȹƻɁĹƴɕ ƜšɁɟąǍɟšɟšɕ ǍąɟɟſǶȹǜș
Ȳ)ąǨąĹƴɕƴąɟɕŎƻšɕ¹ɟąŎɟɕȹšąƜƻšȹɟɕɲǨŎ
šȹȹƻĹƴɟšɟɕǨɲǨɕǈšŎšǨɕ¹ǶǜǜšȹɕɁšǍğɁɟ
šƻǨɕLǍɲɁɁğąŎȳŊɕſȹšɲɟɕɁƻĹƴɕçɲʎɟɁș
ÏǨŎɕʈąɁɕǍċɁɁɟɕɁƻĹƴɕąɲɁɕąǍɟšǨɕɁɟċŎƹ

ɟƻɁĹƴšǨɕNšğċɲŎšǨɕűɕǜąǨɕŎšǨǊšɕšɟƹ
ʈąɕ ąǨɕ ŎšǨɕ ſǶȹʗƴšƻǜšȹɕ xǶƴǍšğɲǨƹ
Ǌšȹɕ űɕ ąǍǍšɁɕ ǜąĹƴšǨȬɕ NȹǶơąȹɟƻƜšɁŊ
ʈƻšɕ ŎąɁɕ ɁɟċŎɟƻɁĹƴšɕ �ɲɁšɲǜɕ ʇąǨ
�ǶǜǜšǍɕ ʇąǨɕ )ąǜɕ ƻǨɕ åšǨǍǶșɕ )ąɁ
šƴšǜąǍƻƜšɕ ǶɁɟąǜɟɕ ƴąɟɕ ɁƻĹƴɕ ʗɲɕ šƻƹ
ǨšǜɕąğɁǶǍɲɟɕ ɁšƴšǨʈšȹɟšǨɕ�ɲɁšɲǜ
šǨɟʈƻĹǊšǍɟŊɕąɲſɕŎąɁɕǨƻĹƴɟɕǨɲȹɕ)ƻȹšǊƹ
ɟǶȹɕąɲǍǶɕ�ąȹɟƻǨąɕɁƻĹƴɟǍƻĹƴɕɁɟǶǍʗɕƻɁɟș
0Ɂɕ ʗšƻƜɟɕ ƜšȹąŎšɕ šƻǨšɕ �ɲɁɁɟšǍǍɲǨƜŊ
ŎƻšɕąɲĹƴɕƜšǨɲɁɁȹšƻĹƴɕʗɲɕšȹǍšğšǨɕƻɁɟș
)šǨǨɕŎąɁɕƜšǜšƻǨɁąǜšɕ�ğšǨŎšɁɁšǨ
ʈƻȹŎɕąɲſɕxšȹąǜƻǊɕʇǶǨɕ�ąŎƻǨšɕ¹ɟšȹǊ
ɲǨŎɕ |ǶǨǨʎɕ ʇąǨɕ ±ʎɁʈʎĹǊɕ ʇšȹɁȌšƻɁɟș
)ƻšɕ ğšƻŎšǨɕ LȹąɲšǨɕ ʇǶǜɕ �ɟšǍƻšȹɕ �|
ɁąǜǜšǍǨɕ Ɂšƻɟ
ȀƎɕ tąƴȹšǨɕ ÅǶǨɕ ɲǨŎɕ ¹ąǨŎɕ ȹɲǨŎɕ ɲǜ
ŎšǨɕ0ȹŎğąǍǍɕɲǨŎɕʗšƻƜšǨɕąɲſŊɕʈƻšɕʇšȹƹ
ąǨɟʈǶȹɟɲǨƜɁǍǶɁɕʗɲǜɕÅšƻǍɕǜƻɟɕŎƻšɁšǨ
±šɁɁǶɲȹĹšǨɕɲǜƜšƜąǨƜšǨɕʈƻȹŎș
0ƻǨɕ ɁȌąǨǨšǨŎšɁɕ xąȌƻɟšǍɕ ɶğšȹ

Ŏƻšɕ ^ǨŎɲɁɟȹƻšƜšɁĹƴƻĹƴɟšɕ ɁĹƴǍċƜɟ
ŎąɁɕǊǍšƻǨšɕ�ɲɁšɲǜɕƻǜɕ�ɲȹšąɲɕ0ɲƹ
ȹǶȌąɕ ƻǨɕ �ąąɁɟȹƻĹƴɟɕ ąɲſňɕ )šȹɕ ýƻǨǊƹ
ąğğąɲɕ ğšɁĹƴšȹɟšɕ Ŏšȹɕ ±šƜƻǶǨɕ ƻǜ
ȀǬșɕtąƴȹƴɲǨŎšȹɟɕ ɁǶƜąȹɕ šƻǨšǨɕ šƻƜšƹ
ǨšǨɕxǍšƻǨɁɟąąɟș
xšƻǨšɕ LȹąƜšŊɕ ąǨɕ NšɁȌȹċĹƴɁɟƴšƹ

ǜšǨɕ ǜąǨƜšǍɟɕ šɁɕ ʈċƴȹšǨŎɕ Ŏšȹ
ɁɟɲǨŎšǨǍąǨƜšǨɕ�ɲɁſąƴȹɟšǨɕǨƻĹƴɟɕű
ɲǨŎɕ ąǨɕ ×ğšȹǍšƜɲǨƜšǨŊɕ ʈƻšɕ ɁƻĹƴ
ŎąɁɕ 0ȹǍšğɟšɕ ƻǨɕ ſǶȹʗƴšƻǜɕ ɲǨŎɕ Ŏšȹ
±šƜƻǶǨɕɲǜɁšɟʗšǨɕǍċɁɁɟș
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,8$,äĈ)ƻšɕǨǶȹʈšƜƻɁĹƴšɕ¹ĹƴǍąƜšȹƹ
ɁċǨƜšȹƻǨɕçšǨĹǊšɕ�ʎƴȹšɕȎɊƗȑɕƻɁɟ
ǜƻɟɕŎšǜɕ�ɲǨŎšɁʇšȹŎƻšǨɁɟǊȹšɲʗ
ąɲɁƜšʗšƻĹƴǨšɟɕʈǶȹŎšǨșɕ�ɲǨŎšɁƹ
ȌȹċɁƻŎšǨɟɕLȹąǨǊƹçąǍɟšȹɕ¹ɟšƻǨǜšƻšȹ
ɶğšȹȹšƻĹƴɟšɕƻƴȹɕŎšǨɕ�ȹŎšǨɕƻǨɕƻƴȹšȹ
XšƻǜąɟɁɟąŎɟɕ�ɁǍǶșɕ�ʎƴȹšɁɕǊɶǨɁɟƹ
ǍšȹƻɁĹƴšɁɕçšȹǊɕȎȲ0ȹɕɁɟšƴɟɕƻǜɕÅǶȹȳŊ
Ȳ0ȹɕƴąɟɕšƻǨɕǊǨąǍǍȹǶɟšɁɕNɲǜǜƻƹ
ğǶǶɟȳȑɕɁĹƴǍąƜšɕɁšƻɟɕŎšǨɕɎʛšȹƹtąƴƹ
ȹšǨɕšƻǨšɕ�ȹɶĹǊšɕʗʈƻɁĹƴšǨɕ�Ƕȹʈšƹ
ƜšǨɕɲǨŎɕ)šɲɟɁĹƴǍąǨŎșɕŎȌą
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��$$�8äĈxǶǨɟȹǶʇšȹɁšɕɲǜɕšƻǨšǨɕŎšȹ
ƜȹǺơɟšǨɕXƻɟɁɕŎšȹɕ±ǶĹǊğąǨŎɕÅƴš
±ǶǍǍƻǨƜɕ¹ɟǶǨšɁňɕ)ƻšɕ±ǶĹǊǍšƜšǨŎšǨ
ʇšȹʗƻĹƴɟšǨɕąɲſɕƻƴȹšȹɕÏ¹ƹÅǶɲȹɕąɲſ
ƻƴȹšǨɕXƻɟɕȲ�ȹǶʈǨɕ¹ɲƜąȹȳɕȎȀǬɊȀȑɕű
ʈšƻǍɕŎƻšɁšȹɕąɲɁɕ¹ƻĹƴɟɕʇǶǨɕxȹƻɟƻǊšȹǨ
ȹąɁɁƻɁɟƻɁĹƴŊɕɁšʍƻɁɟƻɁĹƴɕɲǨŎɕšƻǨɕ�Ǩƹ
ƜȹƻſſɕąɲſɕɁĹƴʈąȹʗšɕLȹąɲšǨɕɁšƻǨɕɁǶǍǍș
�ɲĹƴɕʈƻǍǍɕŎƻšɕ�ąǨŎɕŎšǨɕ¹ǶǨƜɕąɲſ
Ŏšȹɕ�ɶƴǨšɕǨƻĹƴɟɕɁȌƻšǍšǨŊɕɲǜɕɁƻĹƴ
ŎšǨɕǜƻɟɕŎšȹɕ)ƻɁǊɲɁɁƻǶǨɕʇšȹğɲǨŎšƹ
ǨšǨɕ¹ɟȹšɁɁɕʗɲɕšȹɁȌąȹšǨșɕŎȌą

8:,(�8ĈA�7I���:�(Ĉ�<�Ĉ��:

/Ůƀźş�Ŧķƣįź]ƍõ�ŦŠ
Ŧ�ŮŮĎŮƀĎŮ¬ćś

��7$�(äɕ)ƻšɕȲ¯ɲššǨɕǶſɕ�ƴȹƻɁɟǜąɁȳŊ
�ąȹƻąƴɕ�ąȹšʎɕȎLǶɟǶňɕ¹ǶǨʎɕ�ɲɁƻĹȑŊ
ƻɁɟɕȌɶǨǊɟǍƻĹƴɕʗɲɕçšƻƴǨąĹƴɟšǨɕʈƻšƹ
ŎšȹɕŎąșɕÏǨŎɕŎƻšɁǜąǍɕǨƻĹƴɟɕǨɲȹɕǜƻɟ
ƻƴȹšǜɕǜƻɟɟǍšȹʈšƻǍšɕɭɊɕtąƴȹšɕąǍƹ
ɟšǨɕ¹ɲȌšȹƴƻɟɕȲ�ǍǍɕ^ɕçąǨɟɕLǶȹ
�ƴȹƻɁɟǜąɁɕ^ɁɕóǶɲȳŊɕɁǶǨƹ
ŎšȹǨɕǜƻɟɕšƻǨšǜɕğȹąǨŎƹ
ǨšɲšǨɕ|ƻšŎșɕNšɁɟšȹǨ
ʈɲȹŎšɕȲLąǍǍɕ^Ǩɕ|Ƕʇš
�ɟɕ�ƴȹƻɁɟǜąɁȳɕʇšȹǺſƹ
ſšǨɟǍƻĹƴɟŊɕŎąɁɕŎƻš

ƎɭƹtċƴȹƻƜšɕǜƻɟɕƻƴȹšǨɕxǶǍǍšƜšǨ
xƴąǍƻŎɕȎɭɤȑɕɲǨŎɕxƻȹǊɕLȹąǨǊǍƻǨɕȎƎȀȑ
ȌȹċɁšǨɟƻšȹɟșɕ^ǨɕŎšȹɕğšɁƻǨǨǍƻĹƴšǨ
¹ǶɲǍğąǍǍąŎšɕǜƻɟɕNǶɁȌšǍƹÅǶɲĹƴɕƻɁɟ
šȹɁɟɕǨąĹƴɕƗƎɕ¹šǊɲǨŎšǨɕ�ąȹšʎɁ
NšɁąǨƜɕʗɲɕƴǺȹšǨŊɕǨąĹƴɕŎȹšƻ
�ƻǨɲɟšǨɕɁĹƴʈƻǨƜɟɕɁƻšɕɁƻĹƴɕʗɲ
ƻƴȹšǨɕğšȹɶƴǜɟšǨɕ¹ɟƻǜǜƹ
ʈɲǨŎšȹƹXǺƴšǨɕąɲſŊɕɁǶ
ȹƻĹƴɟƻƜɕšǨɟſšɁɁšǍɟɕŎąǨǨ
ƻǜɕ�ɲɁǊǍąǨƜɕŎšɁɕſɶǨſƹ
ǜƻǨɶɟƻƜšǨɕ¹ɟɶĹǊɁșɕŎȌą

8,<$��$$���Ĉï��$$Ĉ �(Ĉ$,A�Ĉ�:Ĉ��7�8:&�8ð

�ŮźƣËĎćį�¬ćƀËƀźŮ¬ćķįźƣĎË¾ËŦ
ŮËćŦź�ËĎźD�ŦĎ�ćź��ŦËƩ

5�7�8äĈLȹąǨǊȹšƻĹƴɁɕɲǜɁɟȹƻɟɟšǨšȹ
|ƻɟšȹąɟɲȹɁɟąȹɕ�ƻĹƴšǍɕXǶɲšǍǍšğšĹȫ
ğȹƻǨƜɟɕšƻǨɕǨšɲšɁɕ�ɲĹƴɕƴšȹąɲɁșɕ0Ɂ
ɲǜſąɁɁɟɕɶğšȹɕɊʛʛɕ¹šƻɟšǨɕɲǨŎɕɁǶǍǍ
ąǜɕɊșɕtąǨɲąȹɕɭʛɭɭɕšȹɁĹƴšƻǨšǨŊɕʈƻš
ŎšȹɕåšȹǍąƜɕLǍąǜǜąȹƻǶǨɕƜšɁɟšȹǨ
ğšɁɟċɟƻƜɟšșɕ×ğšȹɕÅƻɟšǍɕɲǨŎɕ^ǨƴąǍɟ
ʈǶǍǍɟšɕŎšȹɕåšȹǍąƜɕǨǶĹƴɕǨƻĹƴɟɁɕǜƻɟƹ
ɟšƻǍšǨșɕ0ɁɕʈƻȹŎɕǈšŎǶĹƴɕʇšȹǜɲɟšɟŊ
ŎąɁɁɕšƻǨšɁɕŎšȹɕÅƴšǜšǨɕŎƻšɕåšȹɟšƻƹ
ŎƻƜɲǨƜɕŎšȹɕ^ǨŎɲɁɟȹƻšğȹąǨĹƴšɕɁšƻǨ
ǊǺǨǨɟšșɕŎȌą

&����$Ĉ�,<�$$����6

Y�ƀŮËĠŦ�ƀËįźƍĩ
įËƍËŮź�ƍ¬ć

Ȳ¹ĹƴǍąſšǨɕʈƻšɕƻĹƴɕšɁɕǍƻšğšȳ
ȌȹąǨƜɟɕƻǨɕƜȹǶơšǨɕ|šɟɟšȹǨɕąɲſ
ŎšǨɕxǶȌſšǨŎšǨɕŎšȹɕ�ɲɁɁɟšǍǍšȹƹ
ğšɟɟšǨŊɕƻǨɕŎšǨšǨɕLšŎšȹǊšȹǨƹ
ɲǨŎɕxąǍɟɁĹƴąɲǜǜąɟȹąɟʗšǨɕąɲſ
ƻƴȹšɕšǨɟɁȌąǨǨɲǨƜɁɁɲĹƴšǨŎšǨ
xċɲſšȹɕʈąȹɟšǨșɕ�ɲɁƜšȹšĹƴǨšɟ
ƴƻšȹɕʇšȹɁąǜǜšǍɟɕɁƻĹƴɕŎƻšɕ�ȹǨąƹ
ǜšǨɟąƹNšǜšƻǨɁĹƴąſɟŊɕɲǜɕğšƻ
šƻǨšǜɕ¹ȌššŎƹ)ąɟƻǨƜɕšȹɁȌšǊɟƻƹ
ʇšǨɕʗɲɕ¹ƻɟɲąɟƻǶǨɕɲǨŎɕ�ǺƜǍƻĹƴƹ
ǊšƻɟšǨɕŎšɁɕ0ƻǨʗšǍƴąǨŎšǍɁɕǊšǨƹ
ǨšǨʗɲǍšȹǨšǨɕɲǨŎɕʗɲɕŎƻɁǊɲɟƻšƹ
ȹšǨșɕ0ƻǨɕ�ȹɟŊɕŎšȹɕʗɲǨċĹƴɁɟɕʈǶƴǍ
ʈƻšɕǊšƻǨɕąǨŎšȹšȹɕſɶȹɕ�šƜąɟƻʇƹ
ʇšȹƜǍšƻĹƴšɕƴšȹƴąǍɟšǨɕǊǺǨǨɟšș
åǶǜɕɟšƻǍʈšƻɁšɕšʍƻɁɟšǨʗğšŎȹǶƹ
ƴšǨŎšǜɕ)ǶȹǨȹǺɁĹƴšǨɁĹƴǍąſŊɕƻǨ
ŎšǨɕŎšȹɕXąǨŎšǍɕȌąǨŎšǜƻšğšƹ
ŎƻǨƜɟɕƜšɁĹƴƻĹǊɟɕʈɲȹŎšŊɕɶğšȹ
ŎšǨɕſɶȹɕŎšǨɕšƻǨɕǶŎšȹɕąǨŎšȹšǨ
�ǍğɟȹąɲǜɕɁǶȹƜšǨŎšǨɕ�ǨǍƻǨšƹ
ƴąǨŎšǍɕğƻɁɕʗɲȹɕɁĹƴǍċſȹƻƜšǨɕÅȹċƜƹ
ƴšƻɟŊɕŎƻšɕŎƻšɁšǜɕçƻȹɟɁĹƴąſɟɁƹ
ʗʈšƻƜɕɟšƻǍʈšƻɁšɕąɟɟšɁɟƻšȹɟɕʈƻȹŎș
)ǶĹƴɕɁĹƴǨšǍǍɕʗšƻƜɟɕɁƻĹƴňɕXƻšȹɕƻɁɟ
ǨƻĹƴɟɕŎšȹɕ�ȹɟɕſɶȹɕÏǨɟšȹƜąǨƜɁƹ
�ȌǶǍǶƜšɟšǨŊɕɁǶǨŎšȹǨɕſɶȹɕšƻǨš
ʇƻšǍɁĹƴƻĹƴɟƻƜšɕ�ǨąǍʎɁšɕʇǶǨɕǨšɲƹ
šǨɕ�ǺƜǍƻĹƴǊšƻɟšǨŊɕŎƻšɕɁƻĹƴɕſɶȹ
ŎšǨɕXąǨŎšǍɕƻǜɕçąǨŎšǍɕšȹǺſſƹ
ǨšǨșɕ)šǨǨɕʈċƴȹšǨŎɕ0ƹ�Ƕǜƹ
ǜšȹĹšŊɕýšƻɟƜšƻɁɟɕɲǨŎɕąǨŎšǜƻš
ŎšǨɕXąǨŎšǍɕšƻǨšɁɕÅšƻǍɕɁɁšƻǨšɁ
¹šǍğɁɟʇšȹɁɟċǨŎǨƻɁɁšɁɕğšȹąɲğɟ
ƴąğšǨŊɕɁǶɕʈɲȹŎšɕŎɲȹĹƴɕŎƻšɁš
0ǨɟʈƻĹǊǍɲǨƜɕąɲĹƴɕŎšȹɕxšȹǨɕŎšȹ
xɲǍɟɲȹƴąǨŎǍɲǨƜɕ0ƻǨǊąɲſšǨɕʈƻšƹ
ŎšȹɕſȹšƻƜšǍšƜɟňɕ�ċǜǍƻĹƴɕǨƻĹƴɟ
ŎšǨɕšſſƻʗƻšǨɟšɁɟšǨɕ�ɲɁɟąɲɁĹƴ
ʇǶǨɕçąȹšǨɕɲǨŎɕ)ƻšǨɁɟǍšƻɁɟɲǨƹ
ƜšǨɕʗɲɕğƻšɟšǨŊɕɁǶǨŎšȹǨɕšƻǨɕɁǶƹ
ʗƻǶǊɲǍɟɲȹšǍǍšɁɕ0ȹǍšğǨƻɁɕʗɲɕɁšƻǨŊ
ŎąɁɁɕ�ȹĹƴƻɟšǊɟɲȹŊɕ�ǶŎšŊɕxɲǨɁɟ

ɲǨŎɕçƻȹɟɁĹƴąſɟɕʇšȹğƻǨŎšɟșɕåǶǜ
0ƻǨƹ0ɲȹǶɕ¹ƴǶȌɕğƻɁɕʗɲȹɕ|ɲʍɲɁƹ
ğǶɲɟƻȫɲšŊɕʇǶǜɕƜȹąɲšǨɕýʈšĹǊƹ
ğąɲɕğƻɁɕʗɲȹɕtɲƜšǨŎɁɟƻǍſąɁɁąŎšŊ
ʇǶǜɕ¹ƴǶȌȌƻǨƜƹ�ſƻĹƻǶǨąŎǶɕğƻɁ
ʗɲǜɕ�ƻɁąǨɟƴȹǶȌšǨňɕ�ƻȹƜšǨŎʈǶ
ǊǶǜǜɟɕɁǶʇƻšǍɕʗɲɁąǜǜšǨŊɕǨƻȹƹ
ƜšǨŎʈǶɕǊǶǜǜšǨɕɁǶʇƻšǍšɕʗɲƹ
ɁąǜǜšǨɕʈƻšɕąɲſɕŎšȹɕ�ɶƴǨšɕšƻƹ
Ǩšȹɕ0ƻǨǊąɲſɁǜšƻǍšșɕ)ąɁɕŎɲȹſɟšǨ
ʈƻȹɕƻǨɕɲǨɁšȹšǜɕšƻǨʈǺĹƴƻƜšǜ
�ɲſšǨɟƴąǍɟɕʇǶȹɕ�ȹɟɕűɕğšƻɕɲǨɁšƹ
ȹšǨɕNąɁɟƜšğšȹǨɕ�ɶɁɁǍšɕåƻǨǶƹ
ɟƴšǊɕɲǨŎɕ�ǶŎšɕ|šǨʗɕűɕąɲɁ
ǨċĹƴɁɟšȹɕ�ċƴšɕɁšƴšǨɕɲǨŎɕɁǶ
ǜšƴȹɕɶğšȹɕŎƻšɕ�šʗƻšƴɲǨƜɕſǶȹʗƹ
ƴšƻǜɁɕʗɲɕɁšƻǨšȹɕ0ƻǨǊąɲſɁɁɟȹąơš
ǍšȹǨšǨș
0ğšǨɁǶɕʇƻšǍſċǍɟƻƜɕʈƻšɕŎƻšɕNšƹ
ɁƻĹƴɟšȹɕŎšɁɕǍǶǊąǍšǨɕ0ƻǨʗšǍƴąǨƹ
ŎšǍɁɕʈąȹšǨɕŎąǨǨɕąɲĹƴɕŎƻšɕšȹɁƹ
ȌšǊɟƻʇšǨŊɕŎƻšɕɲǨɁɕɁĹƴǍƻšơǍƻĹƴɕƻǜ
�šɟɟšǨȌąʇƻǍǍǶǨɕšȹʈąȹɟšɟšǨșɕåǶǨ
ǍąɲǨƻƜšǨɕ0ȹƻǨǨšȹɲǨƜšǨɕɶğšȹ
Ŏƻšɕ)ąȹɁɟšǍǍɲǨƜɕąǊɟɲšǍǍšȹɕ^Ǩƻɟƻąƹ
ɟƻʇšǨɕɁǶʈƻšɕŎšǨɕ¹ɟąǨŎɕʗɲǊɲǨſɟɁƹ
ʈšƻɁšǨŎšȹɕƻǨɟšȹǨąɟƻǶǨąǍšȹɕxɲǍƹ
ɟɲȹƹɕɲǨŎɕLǶȹɁĹƴɲǨƜɁȌȹǶǈšǊɟšň
�ɲĹƴɕʈšǨǨɕɁƻĹƴɕŎšȹɕXƻǜǜšǍ
ʈċƴȹšǨŎɕŎšȹɕ)ƻɁǊɲɁɁƻǶǨšǨɕąǍǍƹ
ǜċƴǍƻĹƴɕʇšȹŎɲǨǊšǍɟšŊɕʗšƻƜɟš
ɁƻĹƴɕŎšȹɕ�šɟɟšǨȌąʇƻǍǍǶǨɕƻǜɕ|ƻĹƴƹ
ɟšɕŎšȹɕxǶȌſɟąɁĹƴšǨǍąǜȌšǨɕŎšȹ
åǶȹɟȹąƜšǨŎšǨɕǨƻĹƴɟɕąǍɁɕ�ȹɟŊɕąǨ
ŎšǜɕǜąǨɕŎšǜɕǍǶǊąǍšǨɕ0ƻǨʗšǍƹ
ƴąǨŎšǍɕNɲɟšɕ�ąĹƴɟɕɁąƜšǨɕǜǺĹƴƹ
ɟšșɕ¹ǶǨŎšȹǨɕNɲɟšǨɕ�ǶȹƜšǨș

�ǨɕŎƻšɁšȹɕ¹ɟšǍǍšɕɟšƻǍšǨɕŎƻšɕxɲȹąƹ
ɟǶȹšǨɕŎšȹɕ�ȹǨąǜšǨɟąŊɕxąɟƴąȹƻƹ
ǨąɕçąƴǍŊɕtɲǍšɁɕʇąǨɕŎšǨɕ|ąǨƹ
ƜšǨğšȹƜɕɲǨŎɕçƻǍǍšǜɕ¹ĹƴšǨǊŊ
šƻǨǜąǍɕƻǜɕ�ǶǨąɟɕƻƴȹšɕNšŎąǨƹ
ǊšǨɕɶğšȹɕſǶȹʗƴšƻǜŊɕŎƻšɕçšǍɟ
ɲǨŎɕŎƻšɕçšǍɟɕƻǨɕſǶȹʗƴšƻǜɕȎšǨƜƹ
ǍƻɁĹƴšɕåšȹɁƻǶǨɕąɲſɕʈʈʈșȌʗƹ
ǨšʈɁșŎšȑșɕ�šɁɲĹƴšǨɕ¹ƻšɕŎƻšɕxɲƹ
ȹąɟǶȹšǨɕŎšȹɕ�ȹǨąǜšǨɟąɕɭʛɭƗ
ǈšŎšǨɕLȹšƻɟąƜɕʇǶǨɕȀɤɕğƻɁɕȀƗɕÏƴȹ
ɶğšȹɕýǶǶǜɕąǨɕƻƴȹšǜɕʇƻȹɟɲšǍǍšǨ
�ȌšǨɕ)šɁǊɕƻǜɕ^ǨɟšȹǨšɟɕąɲſ
ʈʈʈșǶȹǨąǜšǨɟąɭʛɭƗșšɲ

�h]&�,Yc
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NɲɟšǨ
�ǶȹƜšǨ

����(����(äĈ)šȹɕğȹƻɟƻɁĹƴšɕ¹ƻǨƹ
Ɯšȹƹ¹ǶǨƜʈȹƻɟšȹɕ0Ŏɕ¹ƴššȹąǨɕɶğšȹƹ
ǨƻǜǜɟɕǜƻɟɕɁšƻǨšǜɕǨšɲšǨɕ�Ǎğɲǜ
ȲŵȳɕŎƻšɕ¹ȌƻɟʗšɕŎšȹɕ�Ǎğɲǜƹ�ƴąȹɟɁ
ɲǨŎɕȲğšȹšƻɟšɟɕ¹ĹƴǍąƜšȹɁɟąȹɕXšǍšǨš
LƻɁĹƴšȹɕ¹ƻšƜšɁƹŊ±ąɲɁĹƴȶɕʇǶȹšȹɁɟɕšƻǨ
0ǨŎšȳŊɕɟšƻǍɟšɕNſxɕ0ǨɟšȹɟąƻǨǜšǨɟ
ǜƻɟșɕǍąɟʗɕŎȹšƻɕƜšƴɟɕąǨɕNƻɟąȹȹƻɁɟ
tǶšɕ�ǶǨąǜąɁɁąɕǜƻɟɕȲÅƻǜšɕ�ǍǶĹǊɁȳș
)ƻšɕǨǶȹŎŎšɲɟɁĹƴšɕ�ąǨŎɕ¹ąǨɟƻąǨǶ
ğǍšƻğɟɕåƻšȹɟšȹɕǜƻɟɕȲçšǨǨɕŎƻšɕxċǍɟš
ǊǶǜǜɟȳșɕŎȌą
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